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Voorwoord  
Deze beleidsnotitie loopt vooruit op het meerjarig beleidsplan 2024-2027 dat in de eerste helft 
van 2024 aan de leden op de ALV gepresenteerd zal worden. De reden hiervan is gelegen in 
het feit dat juist de komende maanden een aantal veranderingen doorgevoerd dienen te 
worden zoals een statutenwijziging en een heroriëntatie op het uitgave/kosten patroon, 
prioriteiten en nieuwe aandachtvelden. Daarnaast is de verwachting dat wij binnenkort 3 of 4 
nieuwe bestuursleden mogen verwelkomen. Wij hechten er veel waarde aan dat zij mede het 
beleid van de komende jaren (onder)schrijven. 
 
Tot de presentatie van het beleidsplan 2024-2027 blijft, indien hieronder niet anders 
omschreven, inhoudelijk het beleidsplan 2020-2023 onverminderd van kracht. 
  

Bestuurssamenstelling   
Voorzitter:   Pierre van Beusekom  
Secretaris: Ina Sammang  
Penningmeester:   Hans van den Heuvel  
Bestuurslid:   Vacant  
Bestuurslid:   Vacant  
  
Het bestuur bestaat uit minimaal vijf natuurlijke personen, die uit hun midden een voorzitter, 
een secretaris en een penningmeester hebben gekozen. Er zijn op dit moment vacatures voor 
minimaal twee bestuursleden.  
 
Het bestuur is verplicht bij statutenwijziging of ingrijpende wijziging van de samenstelling van 
het bestuur de inspecteur van de belastingdienst te informeren.  
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Het bestuur wordt ondersteund door Aloysia Verkerk als secretariaatsmedewerkster en 
relatiemanager. 
  

Beloningsbeleid  
De bestuurders hebben geen van allen recht op een beloning voor hun werkzaamheden, wel 
op een acceptabele onkostenvergoeding.  
 
De NFDO heeft geen mensen in dienst, maar werkt met een betaalde 
secretariaatsmedewerkster op basis van een ZZP-overeenkomst, vrijwilligers en in 
voorkomend geval met externe adviseurs voor specifiek omschreven werkzaamheden en 
projecten. Vrijwilligers kunnen een vrijwilligersvergoeding voor hun werkzaamheden 
toegewezen krijgen. Adviseurs ontvangen een vergoeding conform offerte/contract.  
  

Besteding van het vermogen  
De NFDO besteedt de verworven gelden aan activiteiten, die in de breedste zin van het woord 
gericht zijn op de doelstellingen van de vereniging. De uitgaven die hiervoor gedaan worden, 
worden altijd besproken in het bestuur en, indien er besluiten genomen worden, in de notulen 
vastgelegd.   

 
Jaarplan/Accenten 2024 

Hoewel de accenten gesteld in het beleidsplan 2020-2023 nog steeds grotendeels actueel zijn, 
kan daar vooralsnog het volgende voor 2024 aan toegevoegd worden: 
 
Professionalisering 
Er zal nog meer gekeken moeten worden naar hoe de NFDO haar leden kan ondersteunen met 
name op het gebied van:  

• Operationele ondersteuning m.b.t. contractvorming, nieuwbouw/renovatie, etc. 

• Belangenbehartiging richting overheden/instanties, andere dierenwelzijn organisaties 
en samenwerkingsverbanden. 

 
Daarbij moeten de wensen en noden van onze leden centraal staan en de NFDO zal daarom 
rond de komende jaarwisseling een enquête onder haar leden houden om op de uitkomsten 
hiervan haar activiteiten meer onderbouwd aan te sturen en het nog te schrijven beleidsplan 
2024-2027 mede te baseren. 
 
Het gaat er hierbij om de efficiëntie en effectiviteit van de NFDO voor haar leden te vergroten. 
Er zullen daarbij de nodige keuzes gemaakt moeten worden, mede vanwege beschikbare 
menskracht en financiën. 
 
Website en Multi Media 
Om onze digitale communicatie verder te ontwikkelen hebben wij Marius van Veen van 
MediaMuis Twente bereid gevonden om ons in deze zaken als vrijwilliger te adviseren en te 
ondersteunen. Voor 2024 zijn met name de volgende zaken aan de orde: 

• Actualiseren huidige website 

• Interactie en kennisuitwisseling tussen leden faciliteren via deze kanalen 



• Multi Media ontwikkelen ter ondersteuning van acties naar verschillende doelgroepen 
als overheden, pers, sponsors, etc. 

 
 
 
Bestuur 
Met een meer voltallig bestuur zullen de bestuurlijke taken in 2024 bezien en waar mogelijk 
en nodig herverdeeld worden onder de bestuursleden. 
 
Groei ledenaantal en samenwerking met FDN 
Het aantal leden is de afgelopen twee jaar gegroeid naar meer dan 45. Inmiddels zijn er ook 
weer nieuwe aanmeldingen in behandeling genomen. 
 
Daarnaast zal de samenwerking met de FDN geïntensiveerd worden, mogelijk uitlopende op 
een structureel samenwerkingsverband of zelfs een fusie. Dit dient nog dieper uitgewerkt te 
worden maar de verwachting is dat deze samenwerking ook nieuwe leden zal opleveren. 
 
Ook in 2024 zal de wervingsactie i.s.m. DierenLot doorgezet worden. 
 
De ervaring van de afgelopen jaren is wel dat nieuwe leden ook meer werk met zich 
meebrengen, mede omdat men soms om een bepaalde, urgente reden lid wordt. Het is dus 
wel zaak om de groei van het aantal leden gelijke pas te laten lopen met wat de organisatie 
kan verwerken zowel qua menskracht als financieel. 
 
Personele inzet 
Zoals bovenstaand reeds aangegeven maakt de NFDO geen gebruik meer van vaste, betaalde 
adviseurs maar zal de inzet van menskracht bekeken worden per project of al dan niet 
continuerende activiteit. Daarbij zullen doelstellingen, verwacht resultaat en kosten-
efficiëntie leidend worden voor het bepalen van de personele inzet. In principe wordt gezocht 
naar ter zake kundige vrijwilligers die het bestuur daarin ondersteunen. 
 
Financiën/Fondsenwerving 
Er zijn op dit moment gesprekken gaande met een vrijwilliger om onze fondsenwerving te 
structureren, te borgen en daar daadwerkelijk inhoud aan te geven. De focus ligt daarbij op: 

• Sponsoring van gedefinieerde projecten 

• Continuerende inkomstenbronnen om financieel vooruit te kunnen plannen. 
 
Daarnaast heeft de NFDO in 2023 ingezet op betaalde opdrachten van gemeenten. Een eerste 
opdracht is inmiddels binnen en voor een tweede is een plan van aanpak ingediend. 
 
Begroting 2024 
De begroting voor 2024 ziet er als volgt uit: 
 

  Inkomsten Uitgaven 

Contributies 10350   

Giften 0   

Donatie Dierenlot 25000   



Overige fondsenwerving en sponsering 10000   

Debiteuren 0   

Personeelskosten   40000 

Kosten Keurmerk   1000 

ICT, website   1400 

Vergaderkosten   4000 

PR /ledenwerving/drukwerk   2500 

Themadagen &workshops & trainingen   0 

Contributie Dierencoalitie   600 

Verzekeringskosten   600 

Kosten bestuur   0 

Diverse kosten   250 

Crediteuren   0 

      

Resultaat   -5000 

  45350 45350 

 
Deze begroting is gebaseerd op de begroting van 2023 maar er zijn wel de volgende 
kanttekeningen te maken: 
 

• De NFDO verwacht een legaat van ca. 25.000 euro waarvan nog niet bekend is of dat 
in 2023 of 2024 gestort zal worden. Het bedrag is daarom niet meegenomen in deze 
begroting 

• Zoals bovenstaand aangegeven zal de personele inzet en met name het betaald 
adviseurschap op een andere wijze ingevuld gaan worden. De besparing die dit op zou 
moeten leveren is op dit moment niet geheel duidelijk en maar wel al meegenomen in 
deze begroting voor 20.000 euro. 

• Het is ook nog niet duidelijk wat de eerder genoemde projecten voor gemeenten gaan 
opleveren en of de revenuen daarvan in 2023 of 2024 binnenkomen. De verwachting 
is wel dat wij meer van dit soort projecten kunnen verwerven. Maar wij rekenen ons 
op voorhand niet rijk. 

• Het ligt in de lijn der verwachting dat met meer leden de operationele kosten wat 
zullen stijgen. De jaarcijfers over 2023 kunnen daar begin volgend jaar iets over 
aangeven. 

 
Het bestuur verwacht dan ook dat de begroting in de eerste helft van 2024 op de ALV positief 
bijgesteld kan worden. Mocht het negatieve resultaat onverhoopt toch hoog blijken te zijn, 
dan kan dit uit onze reserves betaald worden. 
 
Namens het bestuur, 
 
Pierre van Beusekom 
Voorzitter NFDO 
 
 
 


